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免責事項
重要な注意事項： 本資料に記載されている情報はあくまで暫定的なものであり、予告なく変更される可能性があります。情報の正確性は
保証されておらず、独立した検証も行われていません。また、本資料にはビンホームズ株式会社（以下「当社」）および当社の子会社（以下「
グループ」）に関する重要な内容のすべてが含まれているとは限りません。したがって、投資家の皆様は、本資料の内容のみに基づいて投
資判断や投資の意思決定を行うべきではありません。

当社、当社の株主、またはそれぞれの関係会社、取締役会メンバー、経営陣、従業員、代理人、またはアドバイザーは、本資料に記載された
内容の正確性または完全性について、明示的にも黙示的にもいかなる責任または保証を負うものではありません。本資料は、グループの
財務状況、事業活動、または成長見通しに関する包括的な分析を目的としたものではなく、そのように解釈すべきではありません。本資料
のいかなる部分も、法的根拠や投資上の拘束力ある約束としてみなされるものではありません。

また、本資料の内容は法務、経営、税務、または財務に関する助言を構成するものではありません。投資家の皆様は、当社への投資を検討
する際に、その適合性、潜在的利益およびリスクについて独自に調査・分析を行い、自己の判断に基づいて投資決定を行うべきです。

本資料には、将来の出来事に関する経営陣の現在の信念や期待を反映した「将来予想に関する記述が含まれている場合があります。これ
らの記述には、「信じる」「予想する」「～する可能性がある」「～する予定である」「～すべきである」「計画する」「目標とする」「見積もる」「見
通す」「継続する」「仮定する」「位置付ける」などの表現、またはそれに類する言葉が使用されている場合があります。

これらの将来予想に関する記述は、当社の支配を超えたリスクや不確実性を含んでおり、将来の業績や結果を保証するものではありませ
ん。これらの記述は本資料発行時点の見解を示すものであり、その後に発生する事象や新たな情報に基づいて更新または修正される義
務を、当社、株主、または関係者はいかなる場合にも負わないものとします。
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ビンホームズ概要
アジアで最も急成長する経済の一つにおいて、市場をリードするトップ不動産デベロッパー

•   東南アジアを代表する統合型デベロッパーとして、
ベトナム国内のあらゆるセグメントで圧倒的なリーダ
ーシップを確立。

•   ベトナム国内で最大規模の土地バンクを保有し、
長期的な開発力と持続的な成長基盤を確保。

•   開発から運営・管理に至るまで、不動産のバ
リューチェーン全体を網羅する実行力を備えた
、確かな実績。

ビンホームズ― 時価総額：

140億ドル
ベトナムを代表する上場不動
産デベロッパー第1位

2025年上半期における印象的な業績成果 ― 安定した資本構造

2025年の成長を支える堅固な基盤。

調整後の総収益：
4兆5,000億 VND（約17億ドル）

（約2兆6,470億円）

契約販売額：
6兆7,500億 VND（約26億ドル）

前年同期比＋31％、年間計画の45％を達成。

（約3兆9,705億円）

未認識売上高（2025年6月時点）：
13兆8,200億 VND（約52億ドル）

（約8兆1,294億円）

税引後利益：
1兆1,000億 VND（約4億米ドル）

（約6,470億円）

（1）2025年7月31日時点の為替レート：1 USD = 26.390 VND.
（2）2025年3月31日時点。数値はすべて千単位に四捨五入。

実績に裏付けられたプレミアムブランドの信頼性

全国のビンホームズ都市エリアにおいて、

人の居住者が生活。
49万3,000

2010年以降、

戸の住宅を販売済み。
25万7,000

2010年以降の累計契約総額：

億ベトナムドン（約332億ドル）（約51兆5,294億円）。
87兆6,000

の複合都市エリア。
30

包括的なエコシステム ― 主要分野すべてで業界をリード 受賞歴および国際的な評価

ビンスクール／ビンユニバ
ーシティ― 初等・中等およ

び高等教育

不動産部門ゴ
ールド賞 ― 
FinanceAsia

「Asia’s Best 2025」

最優秀住宅不動
産デベロッパー賞

ビンパール― 観光
・エンターテインメ

ント事業

ビンファスト／ビンバス― 
電気自動車の製造およびグ
リーントランスポートの運行

ビンコム・リテール― 小売事業 ビンメック― 医療事業
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統合型メガプロジェクトによって不
動産市場に新たな景観を創造

•   象徴的で高級かつ多機能な建築物
•   大都市の商業中心エリアに立地
→   都市の景観と商業エリアの姿をより
洗練された現代的水準へと引き上げる

バーチュウ・オフィスビル
― バーチュウオフィスビル

ビンホームズ・
ドンコイ

ビンホームズ・
メトロポリス

ビンホームズ・
グエンチータイン

•   中心業務地区（CBD）における統合型
都市開発を推進
•   最高級のプレミアム施設群のご紹介
→   国際水準の近代的で高級な都市エ
リアを創造

ビンホームズ・
ロイヤルシティ

ビンホームズ・
タイムズシティ

ビンホームズ・
セントラルパーク

ビンホームズ・
リバーサイド

•   敷地面積300ヘクタールを超える多
機能型メガシティ
•   ビングループの包括的なエコシステ
ムを完全に統合
→   多様な商品ラインアップと信頼でき
るパートナーとの協業により、インフラ整
備を先取りし、地域価値を一層高める

ビンホームズ・
オーシャンパーク1-2-3

ビンホームズ・
スマートシティ

ビンホームズ・
ロイヤルアイランド

ビンホームズ・
グランドパーク

•   急成長を遂げる都市および地方にお
ける統合型メガプロジェクト
•   住宅とリゾートを融合させたプレミア
ムデスティネーション

ビンホームズ・
グリーン・パラダイス

ビンホームズ・
アポロシティ

ビンホームズ・
ゴールデンシティ

ビンホームズ・
グリーンシティ

ビンホームズ・
ワンダーシティ

第一級都市における象徴的な
ランドマークプロジェクト

2002 - 2011
都市中心部に位置する統合

型複合開発エリア

2013 - 2016
2025年以降 ― 

完全統合型メガシティの新時代へ

2025 onwards
大規模な統合型都市エリア

2018 - 2024

出典：企業提供情報。画像はすべてイメージです。



投資戦略における
主なハイライト

01 持続的な成長戦略を描くトップ不動産デベロッパー
•   戦略的に計画されたベトナム最大の土地バンクを保有し、今後約30年間にわたる
開発余力を確保。

•   中・高級セグメントで圧倒的な市場シェアを確立し、全国各地に幅広く展開。

02 統合型都市開発を基盤とした多様な製品ポートフォリオ
•   ビングループの包括的なエコシステムを活かし、多彩な製品ラインアップを展開。

•   コミュニティ開発・ESG・テクノロジーに重点を置き、長期的かつ持続可能な価値を創出

03 卓越した実行力 ― 優れた事業運営を支える基盤
•   一貫した開発プロセスにより、柔軟な販売チャネルを活用してスケジュー
ル通りの引き渡しとキャッシュフローの最適化を実現。

•   多様な販売ネットワークを構築し、市場変動への迅速な対応力を備えることで、
安定した収益成長を確保。

04 堅固な財務基盤 ― 卓越した事業運営効率
•   卓越した運営能力により、高い利益成長率と健全な利益率を維持。

•   堅実な財務構造と柔軟な資金調達力により、あらゆる市場サイクルにおいても安定
した経営を実現。

05 経験豊富な経営陣 ― 透明性の高いガバナンス体制
•   業界で豊富な経験を持ち、確かな実績で信頼を築いてきた経営陣。

•   厳格なコーポレートガバナンス体制に支えられ、高い透明性と説明責任を確保。
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ベトナムの主要成長軸における比類
なき土地バンク
ベトナム最大の土地バンクを基盤とした卓越した住宅開発プラットフォーム

オフィス分野での地位拡大と強化

•   ビンホームズはベトナム最大の住宅用土地バンクを保有しており、その規模は次に続く競合他社の10倍以上にのぼる。
•   この土地バンクの約81％は計画中のプロジェクトに充てられており、今後約30年間にわたる持続的な成長を支える堅固な基盤となっている。
•   主要開発中プロジェクト：ビンホームズ・グリーン・パラダイス、ビンホームズ・アポロシティ。

•   ビンホームズは、主要ビジネスエリアにおいて高級かつ省エネ
ルギー型のオフィス空間ブランド「VinOffice（ビンオフィス）」を展
開・運営している。

•   代表的なプロジェクト：ビンオフィス・ドンコイ、ビンオフィス・シ
ンフォニー、テクノパークタワーなど。

住宅用土地バンク：
17,250ヘクタール

現在進行中のプロジェクト数：
11件

17,250

>10x
81%
進行中

•   第2位のデベロッパーの約10倍規模
•   次の3社合計の約5.7倍規模

6006801,750

A デベロッパーVinhomes B デベロッパー C デベロッパー

総延床面積（GFA）
379,000m2

稼働率：
75％

13% 87%

稼働中 開発計画中

産業用不動産分野への事業拡大

•   2020年以降、ビンホームズは自社ブランドと広大な土地バンクを活
かし、戦略的主要省において産業団地ブランド「VHIZ」を通じて重点的
な工業エリア開発を推進している。

•   代表的なプロジェクト：ディンヴー‒カットハイ（ハイフォン）、ヴンアイ
ン（ハティン）

産業用土地バンク総面積：
1,300ヘクタール

26% 74%

稼働中 開発計画中

出典：企業提供情報（2025年7月時点の更新データ）

進行中プロジェクト：
2件

地域別土地バンクの配分

総土地面積：

1億8,800万m2

ハノイおよびホーチミン市に所在：

28%
全土地のうち

が住宅およびオフィス用途
93%

北部地域：51％

中部地域：15％

南部地域：34％



進行中の主要プロジェクト
全国にわたる多様で戦略的な土地バンクによって実現する持続的な成長

ビンホ
ームズ
のプロ
ジェクト

所在地

ビンホ
ームズ・
ランヴ
ァン

ビンホー
ムズ・グリ
ーン・パ
ラダイス

ビンホ
ームズ・
クアン
ハイン

ビンホ
ームズ・
ミーラム

ビンホ
ームズ・
アポロ
シティ

のプロジ
ェクト : 
1,300 ヘ
クタール

のプロジ
ェクト : 
1,090 ヘ
クタール

のプロジ
ェクト : 
930 ヘク
タール

のプロジ
ェクト : 
860 ヘク
タール

のプロジ
ェクト : 
200 ヘク
タール

のプロジ
ェクト : 
70 ヘクタ
ール

敷地面積
m2

登録開発業者

ビンホームズの
経済的持分率

予定ロー
ンチ時期

ダナン市リーン
・チエウ区

5,122

VPL

100%

2025

ホーチミン市
カンゾー郡

28,700

VHM2

100%

2025

クアンニン省
カム・パー市

1,671

VIC

99%

2025+

トゥエン・クア
ン省ミー ラム

4,554

VHM2

66%

2025+

バックニン

661

VIC

99%

2026+

ホーチミン市

2,000

VHM2

100%

2026+

ホーチミン市

8,636

VHM2

97%

2026+

タイニン

9,309

VHM2

76%

2026+

タイニン

10,896

VHM-VIG

100%

2026+

カインホア

13,018

VHM2-VinES

100%

2026+

クアンニン省
クアン-イェ
ン＆ハロン市

55,403

VHM-VIC

70%

2025+

注記:
1.  本推計は現行の経営上の仮定に基づいており、将来的に変更される可能性があります。経済的持分比率は、BCC（事業協力契約）に基づく支払いを差し引いた後の、ビンホームズの純利益持分を示しています。
2.  子会社を通じた間接的な所有権
出典：企業内部情報（2025年7月時点の更新データ）
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ビンホームズはベトナムの住宅不動
産市場におけるリーディングポジシ
ョンを引き続き維持

全体的なマンションセグメント

ベトナムにおける全マンショ
ンセグメントの市場シェア

（2016年～2025年第2四半期）

26%

全体的なマンションセグメント

ベトナムにおける中級マンショ
ンセグメントの市場シェア

（2019年～2025年第2四半期）

37%

全体的なマンションセグメント

ベトナムにおける高級マンショ
ンセグメントの市場シェア

（2016年～2025年第2四半期）

38%

全体的なマンションセグメント

ベトナムにおける低層住宅／
タウンハウスセグメントの市場シェア
（2016年～2025年第2四半期）

40%

26%

57%

3%
3%
4%

6%

37%
45%

2% 3% 6%
6%

38%33%

3%

5%

7% 14%

40%

48%

3% 3% 3%
4%

Vinhomes 開発業者A 開発業者B

開発業者C 開発業者D その他開発業者

出典：CBRE Research、2025年第2四半期。



幅広い製品構成による多様投資ポートフォリオ

多様なセグメントを網羅する豊富な製品ポートフォリオ

住宅開発 不動産賃貸 産業用不動産開発運営管理 建設サービス

•   中級・高級マ
ンション
•   高級タウンハ
ウス（戸建住宅
•   社会住宅

•   サービスアパ
ートメント
•   オフィスビル

•   スマート居住
者管理アプリ
•   包括的で高品
質なサービスパ
ッケージ

•   ハイテク生産
エリア
•   大規模工場

•   総合建設請負
業者
•   施工コンサルテ
ィングおよび監理
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ビングループのエコシステムによる持続的な競争優位性
•   市場をリードする「オール・イン・ワン」開発モデルを採用し、医療・教育・リゾート・
小売・交通・産業を含む、ビングループのエコシステムと完全に統合。

•   国内外の戦略的パートナーとの連携を通じて、事業を継続的に拡大・多様化。

観光・エンターテインメント
ビンパール／ビンワンダーズ

住宅
ビンホームズ・
ハウジング

医療
ビンメック・ヘルスケア

グリーントラ
ンスポート

ビンバス／
GSM

小売・消費サービス
ビンコム・リテール

高等教育
ビンユニ・カレッジ

初等・中等教育
ビンスクール

小売・消費サービス
ビンファスト・
オートモービル

24/7



ビングループのエコ
システムを活用

2024年度連結売上高

USD 73億ドル

全国すべての省・中央直轄市で事業を展開する、
ベトナム最大の民間企業（人員規模ベース）

従業員数：67,300名

アジアにおける最大かつ最も
成長の速い企業トップ300

ビングループの主要6ブランドが、
2024年の「Brand Finance Vietnam 
100」
ランキングにランクイン。

名目GDPの

1.6%

USD/VND 為替レート：26,000 . 注記：(#) は市場シェアに基づくランキング。

出典：Nikkei Asia、VnEconomy、EIU、IMF、International Financial Statistics、ベトナム統計総局（GSO）。
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ビングループの製品・
サービスは、ベトナム家庭
の消費支出の90％以上を
カバーしている。

13%

グリーンモビリティ・持続可能エネルギー
ビンファストは、電気自動車、電動バイク、電動自転
車、電気バスを含む包括的な製品ラインアップを提
供。
•   ベトナム国内で展開する全セグメントにおいて、
最短期間でナンバーワンの地位を獲得。
•   これまでに 26万台のガソリン車および電気自動
車を 納車済み。
•   さらに 34万8,000台の電動バイク を納車済み。

3%

医療
ビンメック― ビングループの国際病院・
クリニックシステムは、Deloitteによって2022
年および2024年の「ベトナムにおける最優秀
経営企業（Best Managed Company）」に選出。

•   9病院（うち2病院がJCIおよびACC8認証を取得）
。

38%

小売業
ビンコム：ショッピング、エンターテインメント、
グルメを融合した「オール・イン・ワン」型商業セ
ンターシステム。
•   現在88の商業センターを運営。
•   全国48の省・都市で展開。
•   総商業延床面積（GFA）は184万㎡に達する。

20%

不動産開発＆スマートシティソリューション
市場シェアでトップを誇り、卓越した土地バンク
を有するナンバーワン不動産デベロッパー。

•   約30年間の開発を支える土地バンクを保有し、
市場をリード。
•   ベトナムにおける「スマートシティ」概念の先駆者
として、東南アジアで初めて大規模かつ包括的なスマ
ート都市モデルを実現し、住民に卓越した生活体験
を提供。

教育
ビンユニバーシティ：大学および大学院
教育。 史上最も若い大学として、QS評で
9部門において5つ星を獲得。
ビンスクール：幼稚園から高校（12年生
）までを対象とした高品質な初等・中等
教育システム価で9部門において5つ星
を獲得。
•   ベトナム最大の民間教育システム。
•   によって認定されたキャンパス：16校。
•   全国5省・都市で54校のVinschoolが運
営されており、約49,000名の生徒が在籍

2%

観光・エンターテインメント
ビンパール：高級リゾート、ホテル、
国際水準のテーマパークおよびゴ
ルフコースを展開する総合リゾー
トシステム。

•   5つ星ホテルセグメントで市場シェア
第1位。
•   現在、16,100室のホテル客室およびビ
ーチヴィラを運営中。
•   Meliá Hotels Internationalおよび
Marriott Internationalと国際的に提携。

17%
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トレンドを先導する都市プラットフォーム：テクノ
ロジーを活用し、ESGを重視、体験を中心に設計

出典：企業内部情報

目的地の開発とプロモーションを通じてコミュニティを創造。

•   各都市開発エリアは、観光・エンターテインメントの主要デスティネー
ションとして位置付けられ、数十万人規模の来訪者を引き付けている。

•   年間を通じて行われるコミュニティ活動により、活気があり、
結びつきと包摂性のある環境を創出するとともに、地域経済の成長を促進。

•   代表的なイベント：

「Sowing Seeds of Kindness」プログラム

参加者 | 2024年
110,000

「千の困難を越える兄」プログラム

来場者数（2日間）｜開催時期：2025年6月
220,000+

•   ESGへのコミットメント：低排出都市開発を通じて、
グリーンデザインとインフラ整備により2050年のネットゼロ目標を推進。

•   スマートシティ開発：AIおよびIoT統合システムを活用し、
エネルギー・水・環境管理の最適化を実現。

グリーンインフラ：エネルギー効率を重視した設計・建設を行い、持続可能な建材や、水
供給・廃水処理・廃棄物管理の統合システムを活用して、環境への影響を最小化。

将来のカーボンニュートラルを目指し、スマートで持続可能な生活環境を開発
。

スマートエネルギー管理：IoT、ビッグデータ（Big Data）、クラウドコンピューティングを活
用し、都市インフラ全体でのエネルギー使用を最適化。 リアルタイム監視を可能にし、効
率を向上させるとともに、炭素排出量を削減。

循環型資源管理：雨水回収、廃水再利用、廃棄物の分別など先進的なソリューションを導入
し、資源の循環利用を促進するとともに、クリーンかつ再生可能なエネルギーへの転換を加
速。

持続可能な交通：電動バスやEV充電ステーションを含む公共交通インフラ
の電化を支援し、環境に優しく低排出の交通手段の利用を促進。
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トップレベルの実行力 ‒ 安定かつ持続可
能な運営の効果を保証

出典：企業内部情報

ビンホームズの卓越したクローズド・バリューチェーン
•   ベトナム国内の優良土地の取得における実績は証明済み。
•   ベトナム国内の優良土地の取得における実績は証明済み。潜在力のある
土地を買収し、大規模プロジェクトを開発する戦略により、事業規模を拡大。

土地ポー
トフォリオの統合

•   大規模な統合型都市開発における確かな専門性を持ち、スマー
トかつ持続可能なデザインを採用。
•   生態系のバランス、革新性、独自性のある建築デザインに注力。

マスタープラン
ニング＆デザイン

•   政府機関による土地使用権の確認や再定住の実施を支援。
•   各プロジェクトの用地確保期間を従来の2～3年から、わずか9～12か月に短縮。

補償・用地確保

•   自社内でアフターサービスおよび資産管理を提供する唯一のデベロッパー。
•   豊富な設備と施設により、居住者に高品質な生活環境を提供。

運営管理

•   ビングループの多様なエコシステムを活用し、プロジェクトの魅力を向上。
•   製品の競争力を高め、居住者コミュニティの持続可能な発展を促進。

インフラ＆
エコシステム

•   前払比率は最大70％に達し、自主的な成長を促進し、融資依存を低減。
•   効果的な販売政策と多様な流通ネットワークにより、高い吸収率を実現。

販売・
マーケティング

•   迅速な施工スケジュール：低層住宅は約9～12か月、高層住宅は12～18か月。
•   プロジェクトの初期から完了まで包括的に管理し、品質とコスト効率を確保。

建設・
品質管理

ビンホームズの卓越した実行力は、他にはない競争優位をもたらす。

競争力のあるコストで土地ポ
ートフォリオを保有。

コストと品質を効率的に管理し、
安定した利益率を維持。

独自の販売戦略により、
プロジェクト開発中のリスクを低減。

アフターサービスにより顧客との結びつき
を強化し、ビンホームズへの忠誠心を高める。

3

21

多様な販売チャネル

小売 卸売

オンライン・
オフラインプラットフォーム

代表的な卸売パートナー:

1 小売
豊富な経験を持つ代理店ネットワークと強力な社内営業チームを活用し、
顧客へのリーチを最大化。

2 卸売
大規模プロジェクトのリスクを最小化するとともに、キャッシュフロー
を加速し、利益率を向上。さらに、多様なセグメントや価格帯の住宅商品
ラインを拡大。

3 オンライン・トゥ・オフライン
革新的なデジタル販売戦略へ移行し、バーチャルツアー、インテリアデ
ザインアプリ、予約機能、リアルタイム取引更新を組み合わせることで、
住宅購入者の体験を向上。
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VND 44.2T
 USD 1,7B

VND 48.6T
 USD 1,8B

VND 58.7T
USD 2,2B

VND 14.3T
USD 0,5B

2022 2023 2024 1H2025

Sale of Inventory Properties
Leasing
Others

VND 29.2T
 USD 1,1B

VND 33.5T 
USD 1,3B

VND 35.1T 
USD 1,3B

VND 11.0T
 USD 0,4B

2022 2023 2024 1H2025

VND81.4 T 
USD 3,1 B

VND125.9 T 
USD 4,8 B

VND141.6 T
USD 5,4 B

VND 45.0 B
USD 1,7 B

 -

 2,0

 4,0

 6,0

 8,0

 10,0

 12,0

2022 2023 2024 1H2025

12,5%

21,2% 21,3%

16,6%

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

31-Dec-22 31-Dec-23 31-Dec-24 30-Jun-25

41.6% 48.8% 35.9%60.0%

Interest Coverage Ratio 2

Net Debt3/ Equity

19,6x

15,2x

7,6x 7,1x

0

5

10

15

20

25

31-Dec-22 31-Dec-23 31-Dec-24 30-Jun-25
=

Unbilled 
sales 
balance

2021 2022 2023 2024 1H25

VND 
trillion 52.4 107.6 99.7 94.2 138.2

USD 
billion 2.0 4.1 3.8 3.6 5.2

Average Asset Turnover Ratio

Return on Equity

Total Revenue1

Unbilled Sales

Robust and Stable 
Profitability Margins

Gross Profit and Margin 1

PAT

Resilient Balance Sheet with 
Prudent Leverage

Industry Leading 
Operational Metrics

High Visibility on Revenue 
backed by Unbilled Sales

++

Sale of Inventory Properties
Leasing
Others
Margin for Sale of Inventory Properties

Source: Based on VAS reviewed consolidated financial statements for 2022-2024, unaudited consolidated financial statements for 2Q2025. FX rate: VND/USD = 26,390. Note: (1) Adjusted finance performance includes BCC and gain from bulk sales in the form of share transfer transactions, which was recognized as financial income. (2) Interest 
coverage ratio = EBIT/interest expense. (3) Net debt = (short-term borrowings + long-term borrowings) ‒ cash & cash equivalent. (4) Average of the top listed developersin 2024.

0,19x

0,18x

0,21x

Pakuwon

Land & Houses

Vinhomes

11,3%

9,6%

17,6%

Pakuwon

Land & Houses

Vinhomes

2024 industry avg.4: 4.6x

2024 industry avg.4: 37%

Vinhomes at a Glance Macro & Real Estate LandscapeInvestment Highlights Company Outlook Appendixビンホームズ概要 マクロ経済および不動産市場の概況投資戦略のハイライト 企業の成長見通し 付録

市場の課題を乗り越え、卓越した収益性を実現する確固たるポジション

2022 2023 2024 2025上半期  1H

総収益

未計上売上

未計上売上に裏付けられた、
持続的な収益成長。

在庫不動産の販売
賃貸
その他の収入源

81兆4千億 VND
31億 米ドル

125兆9千億 VND
48億 米ドル

141兆6千億 VND
54億 米ドル

45兆0千億 VND
17億 米ドル

未計上売上高
（または未請
求売上高） 2021 2022 2023 2024 2025上半期  1H

兆ドン
（VND） 52.4 107.6 99.7 94.2 138.2

億ドル
(USD) 2.0 4.1 3.8 3.6 5.2

2022 2023 2024 2025上半期  1H

総収益

税引後利益（PAT）

強固かつ安定した利益率

2022 2023 2024 2025上半期  1H

在庫不動産の販売
賃貸 在庫不動産販売による利益率

その他の収入源

44兆2千億 VND
17億 米ドル

48兆6千億 VND
18億 米ドル

58兆7千億 VND
22億 米ドル

VND 14.3 T
0,5億 米ドル

29兆2千億 VND
11億 米ドル

33兆5千億 VND
13億 米ドル

35兆1千億 VND
13億 米ドル

VND 11.0 T
0,4億 米ドル

60.0% 41.6% 48.8% 35.9%

21,2% 21,3%

16,6%

12,5%

2022年12月31日
→ 19.6倍

2023年12月31日
→ 15.2倍

2024年12月31日
→ 7.6倍

2025年6月30日
→ 7.1倍

利息支払能力比率

ネットデット／自己資本比率

堅実な財務体質を持ち、慎重な財務
レバレッジを維持したバランスシート

2024年の業界平均：4.6倍

2022年12月31日
→ 12.5%

2023年12月31日
→ 21.2%

2024年12月31日
→ 21.3%

2025年6月30日
→ 16.6%

2024年の業界平均：37%

平均資産回転率

業界をリードする運営指標

ビンホームズ 0.21回

ランド＆ハウゼズ 0.18回

パクウォン 0.19回

自己資本利益率（ROE）

ビンホームズ 17.6%

ランド＆ハウゼズ 9.6%

パクウォン 11,3%

出典：企業内部情報
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5. Experienced Management Team with Robust Corporate Governance Framework
Highly experienced Board supported by dedicated management team with average ~26 years of experience 

Nguyen Thu Hang
Executive Director & CEO
• >12 years of experience in auditing, risk 
management and banking

• Previously Director of DCM at 
VietinBank

Nguyen Dieu Linh
Executive Director
• >18 years with Vingroup & Vinhomes
• >25 years of professional experience
• Vice Chairwoman of Vingroup since 
2008, previously Deputy CEO of 
Vingroup

Pham Nhat Vuong
Non-Executive Director
• >28 years of professional experience
• Founder of Vingroup, formerly known 
as Technocom Corporation in 1993

• Chairman of Vingroup since 2011

Pham Thieu Hoa
Executive Chairman
• >18 years with Vingroup & Vinhomes
• >34 years of professional 
experience

• Previously CEO of Vinhomes, 
Project Development Director of 
Vingroup since 2005

Board of Directors

Cao Thi Ha An
Executive Director
• >9 years with Vingroup & Vinhomes
• >30 years of professional experience
• Project Development Director at 
Vingroup since 2016

• Previously Deputy CEO and Director 
of Military Insurance JSC

Varun Kapur
Independent Non-Executive Director
• >30 years of professional experience
• Currently Chairman of ARMS Inc 
Singapore

• Previously Partner and Managing 
Director at TPG

Hoang D. Quan
Independent Non-Executive Director
• >26 years of professional experience
• Chairman of A+ Advisor, A+ Fund, 
Amber Capital

• Former CEO of HDBank
• Previously Head of Markets of Standard 
Chartered Bank

Mueen Uddeen
Independent Non-Executive Director
• >43 years of professional experience
• Managing Director of Arcpoint 
Associates Advisory

• Former Vietnam country head of JP 
Morgan

Senior Management Team
Nguyen Thu Hang
Executive Director & CEO
• >12 years of experience in auditing, risk management and banking
• Previously Director of DCM at VietinBank

Pham Anh Khoi
Chief Investment Officer
• 18 years of experience in real estate finance 
• Previously holding senior positions in international real 
estate consultancy firms and board member of Dat Xanh 
Real Estate Service

Mai Thu Thuy
Dy CEO, Administrative & Support
• >15 years with Vingroup & Vinhomes
• Previously Dy CEO of Vincommerce, Director of Vingroup 
and Vinpearl

Dang Minh Hai
Dy CEO, Security, Safety and Fire Prevention
• 38 years of professional experience
• >20 years in fire prevention and security sectors

Khuong Van Pham
Dy CEO, Construction
• >30 years of experience in construction
• >19 years with Vingroup and Vinhomes
• Previously Dy CEO of Vincom Consultation and Construction

Le Tien Cong
Chief Financial Officer
• 15 years of experience in corporate finance and audit
• 10 years with Vingroup and 4 years with Vinhomes

Vinhomes at a Glance Macro & Real Estate LandscapeInvestment Highlights Company Outlook Appendixビンホームズ概要 マクロ経済および不動産市場の概況投資戦略のハイライト 企業の成長見通し 付録

豊富な経験を持つ経営チームと、堅固な企業ガバナンス体制
経験豊富な取締役会と、平均約26年の経験を持つ献身的な経営陣による支援。

ファム・ティエウ・ホア
代表取締役会会長

•   ビングループ＆ビンホームズに18年以上在籍
•   職業経験34年以上
•   元ビンホームズ総支配人、2005年以降ビング
ループのプロジェクト開発ディレクター

ファム・ニャット・ヴォン
非業務執行取締役
•   職業経験28年以上
•   ビングループ創業者、前身はTechnocom 
Corporation（1993年設立）
•   2011年よりビングループ会長

グエン・ジエウ・リン
業務執行取締役
•   ビングループ＆ビンホームズに18年以上在籍
•   職業経験25年以上
•   2008年よりヴィングループ副会長、元ヴィングル
ープ副総支配人

グエン・トゥ・ハン
業務執行取締役兼最高経営責任者
•   監査、リスク管理、銀行業務分野で12年以
上の経験
•   元ベトインバンク（VietinBank）資本市場部
（DCM）ディレクター

カオ・ティ・ハー・アン
業務執行取締役
•   ビングループ＆ビンホームズで9年以上
勤務
•   職業経験30年以上
•   2016年よりビングループプロジェクト開
発ディレクター
•   元軍事保険会社（MIC）副総支配人兼ディ
レクター

取締役会の構成はバランスが取れており、約38％が非業務執行独立取締役

ムーイーン・ウディーン
非業務執行独立取締役

•   職業経験43年以上
•   Arcpoint Associates Advisory 取締役
•   元JPモルガン ベトナム代表取締役

ヴァルン・カプール
非業務執行独立取締役

•   職業経験30年以上
•   現 ARMS Inc Singapore 会長
•   元 TPG パートナー兼最高執行責任者（COO）

ホアン・クアン
非業務執行独立取締役

•   職業経験26年以上
•   A+ Advisor、A+ Fund、Amber Capital 会長
•   元 HD銀行 総支配人
•   元スタンダードチャータード銀行 市場部長

上級経営陣
グエン・ジエウ・リン
業務執行取締役兼最高経営責任者

•   監査、リスク管理、銀行業務分野で12年以
上の経験
•   元ベトインバンク（VietinBank）資本市場部
（DCM）ディレクター

クオン・ファム・ヴァン
副総支配人（建設担当）

•   建設分野で30年以上の経験
•   ビングループ＆ビンホームズに19年以上在籍
•   元ビンコムコンサルティング＆建設会社 副総支配人

ファム・アイン・コイ
投資ディレクター

•   不動産金融分野で18年の経験
•   国際不動産コンサルティング会社での上級職務経験を有し、
Đat Xanh Real Estate Service の取締役会メンバーも務める

ダン・ミン・ハイ
副総支配人
セキュリティ・安全・防火担当）

•   職業経験35年
•   セキュリティおよび防火分野で20年以上の経

マイ・トゥ・トゥイ
副総支配人（管理・サポート担当）

•   ビングループ＆ビンホームズで15年以上勤
務
•   元ビンコマース副総支配人、ビングルー

レ・ティエン・コン
財務ディレクター（CFO）

•   企業財務および監査分野で15年の経験
•   ビングループで10年、ビンホームズで4年勤務
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Vinhomes Ocean City, Hanoi

投資戦略におけ
る主なハイライト
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Deposit and Lending Rate Trends (%)

31,2 27,7

36,6 38,2

15,2
21,519,7

22,4 23,2 25,4

10,8 11,7

18% 16%
13%

17% 16%

24%
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25%

0,0
5,0
10,0
15,0
20,0
25,0
30,0
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40,0
45,0

2021 2022 2023 2024 1H2024 1H2025

Registered FDI

Disbursed FDI

FDI to Real Estate (%)

466,5 539,3 589,2 548,6

825,9

2021 2022 2023 2024 2025

Disbursement target

2025 plan

825.9 VND 
trillion

32.5 % of the plan

1H2025 disbursement

268.1VND trillion

5,6 

2,1 2,3 

4,2 4,8 5,2 
7,0 

Philippines Thailand Singapore Malaysia Indonesia Cambodia Vietnam

1H Public Spending (+42.3% YoY) Acts as a Key Growth Engine

Vietnam's Resilience: Robust Fundamentals Amidst Global Headwinds
Vietnam GDP Forecast: Regional Outperformer, Driven by 
Proactive Governance

Stable Rates ‒ Fostering Economic & Credit Expansion

Forecasted 2025 GDP growth rate(1) (%)

1H FDI: 5-year High, Driven by Property Sector Expansion
FDI inflow into Vietnam (USD billion)

8.3-8.5% 
Government’s 

2025 GDP growth guidance

#2 sector
▲ 2x YoY

Real estate FDI

▲ 8.1% YoY

Disbursed FDI

11.72 USD
billion

▲ 32.6% YoY

Registered FDI

21.51 USD
billion

Public investment disbursement (VND trillion)

Policy Tailwinds Boost Property Sector Growth

Vietnam Among the First Asian Nations to Establish 
Initial Trade Framework

24April

Government issued Resolution 106 to implement North‒
South high-speed rail plan, aiming to start construction 
before 31 Dec 2026.

19 April

Simultaneously launched and inaugurated 80 major 
projects  nationwide, with a total investment of VND 445 
trillion , under the direction of PM.

24 June
SBV announced preferential  lending rates  for buyers 
under 35 in social housing projects.

PM targets 100% public investment disbursement  in 
2025 (up from 95% target).20May

4 May

Politburo Resolution 68 sets private sector  as  Vietnam’s  
key economic driver by 2030, targeting 2 million firms, 
55‒58% of GDP & stronger global integration.

Jul 7 Apr 2

55%

24%

25%

24%

36%

36%

20%

25%

25%

25%

36%

49%

46%

China

Japan

Korea

Malaysia

Thailand

Cambodia

Vietnam

VIETNAM

July updates:

. Goods exported to US: 20%

. Goods transshipped to US: 40%

. US goods entering Vietnam: 0%

April announcement: 46%

4.8%

6.5%

8.2%

9.9%

11.6%

May 2020 Sep 2021 Dec 2022 Feb 2024 Apr 2025

Avg. Deposit Rate (>12M)

Deposit Rate Range (>12M) VND Lending Rate Range (Med-Long Term)

Avg. VND Lending Rate (Med-Long Term)

US tariffs on select trading partners
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ベトナムの成長力：グローバル経済の課題の中での確固たる基盤
ベトナムGDP予測：
積極的な政策運営により、
地域を上回る成長パフォーマンス

5,6

2,1 2,3

4,2 4,8 5,2

7,0

2025年のGDP成長率予測（%）

フィリピン タイ シンガポール マレーシア インドネシア カンボジア ベトナム

政府による2025
年のGDP成長目標

8.3-8.5%
安定した金利 ‒ 経済および融資拡大の促進

預金・貸出金利の動向（％）

預金・貸出金利の動向（％）

4.8%

6.5%

8.2%

9.9%

11.6%

2020年5月 2021年9月 2022年12月 2024年2月 2025年4月

（12か月超）定期預金金利の範囲

ベトナムドン中・長期貸出の平均金利

ベトナムドン中・長期貸出金利の範囲

不動産業の成長を促進する有利な政策

4月19日
首相の指導の下、全国で合計445兆VND（約26兆1,765億円）の投資額を有する80件の大型プロジ
ェクトが同時に起工および竣工された。

4月24日
政府は北‒南高速鉄道計画を実施するために決議106号を公布し、2026年12月31日までの着工を
目指している。

5月4日
党中央政治局の決議68号は、2030年までにベトナムの民間部門を主要な経済動力と位置付け、
200万社の企業設立、GDPの55～56％への寄与、国際的な統合の強化を目指すものである。

5月20日
首相は、2025年に公共投資資金の100％の執行を目標とし（目標は従来の95％から引き上げ）、
達成を目指している。

6月24日 家銀行は、社会住宅プロジェクトにおいて35歳未満の住宅購入者向けに優遇貸出金利を公表した。

上半期の公共支出（前年比+42.3％）は、
主要な成長動力としての役割を果たす。

466,5 539,3 589,2 548,6

825,9

2021 2022 2023 2024 2025

公共投資の執行額（1,000兆VND単位）

執行目標

825.9 兆VND
（約48兆5,823億円）

2025年計画

計画比32.5％

268.1 兆VND
（約15兆4,000億円 ）

2025年前半の公共投資執行額

上半期のFDI：過去5年間で最高、住宅・
不動産部門の拡大によって促進

トナムへのFDI資本（10億USD単位）

2021 2022 20242023 2024上半期
1H

2025上半期
1H

11.72億USD
執行済FDI：

第2区域
不動産部門へのFDI

21.51億USD
登録FDI：

11,7
21,5

18% 16%
13%

17% 16%

24%

登録FDI

執行済FDI

不動産部門へのFDI比率（％）

ベトナムは、初期貿易枠組みを確立したアジア諸国の中で最初の国の一つである。

7月7日 4月2

55%

25%

24%

36%

36%

20%

25%

25%

24% 25%

36%

49%

46%ベトナム

カンボジア

タイ

マレーシア

韓国

日本

中国

アメリカの関税は、選定された貿易パートナーに適用される。

 ベトナム

4月の通知：46％

7月の更新 :
•  アメリカ向け輸出品：20％
•  アメリカ向け中継品：40％
•  ベトナム向けアメリカ製品：0％
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63
provinces 
& cities

34
province
s & cities

MAP OF VIETNAM 
# Ranking of New 
Province/City by 

2024 GRDP and population

GDP: USD 19 billion
4. Dong Nai

Population: 4.4 million

GDP: USD 23 billion
3. Hai Phong

Population: 4.1 million

GDP: USD 55 billion
2. Hanoi

Population: 8.7 million

GDP: USD 15 billion
5. Bac Ninh

Population: 4.5 million

10.035 

3.321 

Pre-merger Post-merger

Commune-level units cut by

70%
No district -level units remain

Commune-level administrative units GDP: USD 111 billion
1. Ho Chi Minh City

Population: 13.6 million

Vinhomes at a Glance Macro & Real Estate LandscapeInvestment Highlights Company Outlook Appendix

%

ビンホームズ概要 マクロ経済および不動産市場の概況投資戦略のハイライト 企業の成長見通し 付録

ベトナムの成長力：グローバル経済の課題の中での確固たる基盤
コミューン・区・

町（基礎行政レベル）の削減

70%
合併後、県直轄の郡・区・

市の行政単位は残っていない。

合併前

コミューン・区・
町レベルの行政単位

合併後

の省・市
63

2024年のGRDPおよび人口に基
づく新しい省/都市のランキング

ベトナム地図

バクニン省

GDP：150億USD

人口：450万人

ハノイ市

GDP：550億USD

人口：870万人

ハイフォン市

GDP：230億USD

人口：410万人

ドンナイ省

GDP：190億USD

人口：440万人

ホーチミン市

GDP：1,110億USD

人口：1,360万人
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Source: CBRE research. Figures are rounded to the nearest ten. Selling prices are quoted in VND million per square meter, based on net selling area and excluding VAT and maintenance fees. Market segments are defined as follows: Luxury (>120), High-end (60‒120), Mid-end (35‒60), and Affordable (<35).

Condominium: 2nd Highest Market Supply in 5 Years, Led by Premium Segment Landed Property: Positive Absorption amidst Improved Supply
Units Units | VND million psm

Infrastructure Investments Poised to Catalyze Market ExpansionPrices Maintain Upward Trajectory
VND million psm

Hanoi commenced construction  of My Dinh ‒ Ba Sao ‒ Bai  Dinh road project
The route with a total cost of VND 2,080 billion will connect the city core to the 
southern gateway and anchor the “Spiritual‒Tourism‒Cultural” corridor. This new 
link is set to boost regional access  and unlock growth opportunities across  
Hanoi’s southern districts.

May 19, 2025

May 17, 2025

Groundbreaking for Tu Lien Bridge and connecting roads  on May 19
The project has a total investment of nearly VND 20,000 billion and is targeted for 
completion within 24 months, strengthening cross -river connectivity. This is 
expected to unlock land value and drive Hanoi’s long-term growth.

1H2025 10,770
units launched
 ▼ 1% YoY

9,130
units sold
▼ 27% YoY 

229 
VND mil/sqm
 ▲ 17% YoY

4,440
units sold
 ▲ 4.9x YoY

2,530
units launched
 ▲ 8.5x YoY

1H2025

VND 79 mil/sqm
Market average
▲ 33% YoY
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ハノイ市 ‒ 強い需要の動力が市場の回復力を支える
マンション：過去5年間で2番目に高い市場供給量、高級セグメントが主導

価格は上昇傾向を維持
百万VND/m2（平均販売価格）

0

10.000

20.000

30.000

上半期  1H 下半期 2H 上半期  1H
2022 2023 2024 2025

新規供給 販売済み戸数

単位（戸）

市場平均
あたり79.000.000 VND (約４６万円）/m2

0
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上半期  1H 下半期 2H 上半期  1H
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高級セグメント 中級セグメント 市場平均

戸が販売された

2025年前半

9,130
戸が発売された

2025年前半

10,7702025上半期  1H

マンション：過去5年間で2番目に高い市場供給量、高級セグメントが主導

0
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上半期  1H 下半期 2H 上半期  1H
2022 2023 2024 2025

新規供給 販売済み戸数 平均販売価格

単位（戸） | 百万VND/m2（平均販売価格）

インフラ投資が市場拡大を後押しする準備が整っている

229.000.000 VND
（約１３５万円）/m²戸が発売された

2,530
戸が販売された
4,440

ハノイ市はミーディン－バサオ－バイディン道路プロジ
ェクトの建設に着手した

全長60km、総投資額9兆2,000億ドンの本路線は、ハノイ市中心部と南部
ゲート、そして「サムソン－バイディン－クックフオン」回廊を結ぶ。
このプロジェクトにより、地域間の連携が強化され、ハノイ南部地区の新
たな発展機会が開かれることが期待されている。

2025年5月17日

5月19日にトゥリエム橋および接続道路の建設が着工さ
れた

本プロジェクトの総投資額は約2兆800億 VND で、36か月以内の完成を
予定している。
この事業により、河川両岸の交通接続が強化され、土地価値の上昇とハノ
イの長期的な成長促進が期待されている。

2025年5月19日

2025上半期  1H
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Post-Merger Greater HCMC: New Growth Levers for the Real Estate Market

Source: CBRE research. Figures are rounded to the nearest ten. Selling prices are quoted in VND million per square meter, based on net selling area and excluding VAT and maintenance fees. Market segments are defined as follows: Luxury (>120), High-end (60‒120), Mid-end (35‒60), and Affordable (<35).

Condominium: Healthy Absorption Sustained amidst Supply Limitations Landed Property: Modest Recovery from 2024 Low Base

Infrastructure Enhancements Expected to Drive Market Demand GrowthSelling Prices Continue Upward Momentum across All Segments

Units Units | VND million psm

VND million psm

Binh Khanh Bridge connected,  easing bottleneck  for Ben Luc‒Long Thanh 
expressway
Binh Khanh cable-stayed bridge has just been joined and is on track for full 
completion by August 2025, removing a key bottleneck to enable expressway 
operation in 2026 & supporting Vietnam’s 3,000km expressway goal.

June 28, 2025

April 19, 2025

Tan Son Nhat T3 Terminal  inaugurated
ACV inaugurated the new T3 Terminal at Tan Son Nhat International Airport, 
finishing two months ahead of schedule. The VND 10,990 billion terminal 
spans 112,500 sqm with modern facilities and improved passenger capacity.

1H2025 1,400
units launched
 ▼ 16% YoY

1,920
units sold
▼ 10% YoY 

120
units sold
 ▲ 142% YoY

130
units launched
▲ 181% YoY 

303 
VND mil/sqm
 ▼ 3% YoY

1H2025

VND 82 mil/sqm
Market average
▲ 29% YoY
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ホーチミン市拡大後の新エリア：不動産市場の新たな成長エンジン

販売価格はすべてのセグメントで上昇傾向を継続
百万VND/m2（平均販売価格）

高級セグメント 中級セグメント 市場平均

分譲マンション：供給制約の中でも安定した吸収率を維持
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あたり82.000.000 VND（約４８万円）/m2

土地付き住宅（低層不動産）：2024年の底値から緩やかに回復

新規供給量 販売済み戸数 価格

単位（戸） | 百万VND/m2（平均販売価格）

インフラ整備の高度化が市場需要の拡大を後押しすると期待されている

タンソンニャット国際空港 第3ターミナル（T3）開業

ベトナム空港総公社（ACV）は、タンソンニャット国際空港において第3旅
客ターミナル（T3）の竣工式を実施した。同プロジェクトは予定より2か月早
く完成し、総投資額は1兆200億ドン、延床面積は11万2,500㎡に及ぶ。最
新設備を備え、旅客処理能力の向上とサービス品質の改善が期待されて
いる。
2025年4月11日

ビンカイン橋が接合完了、ベンルック～ロンタイン高速
道路の渋滞緩和に貢献

斜張橋であるビンカイン橋がこのたび接合を完了し、2025年8月に全体
竣工を予定している。本プロジェクトは交通網における重要なボトルネッ
ク解消を意味し、2026年のベンルック～ロンタイン高速道路の全面開通
に向けた大きな一歩となる。 これにより、ベトナム政府が掲げる「高速道
路延長1,000km超」の国家目標達成に寄与することが期待されている。

2025年5月19日
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• Substantial unbilled sales  backlog of VND 138.2 trillion  
as of 2Q2025 provides strong visibility into future revenue 
streams.

• Presales  growth to be fueled by the launch of new mega 
projects  and ongoing sales  across  existing developments, 
supported by both retail  and bulk sales  channels .

• Key contributors to 2025 presales and earnings include 
Wonder City, Golden City, Green City, Royal Island, Ocean 
Park 2-3, Golden Avenue and potential new project 
launches.

• Vietnam is poised to maintain resilient economic growth in 
2025, with a GDP target of 8.3-8.5% and credit  growth of 
16%, positioning it among the region's top performers. 

• Accelerated  public investment,  regulatory reforms,  and 
provincial  consolidation  are expected to further drive real 
estate expansion by stimulating economic activities, 
streamlining processes,  enhancing transparency and 
creating substantial opportunities for well-capitalized 
developers.

Vinhomes Ocean City, Hanoi

Outperforming GrowthFY2025 Targets

Adjusted revenue target

▲ 27% vs. 2024 actuals
180 VND 

trillion

Profit after tax target

▲ 20% vs. 2024 actuals
42 VND 

trillion
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2025年の市場展望

2025年の財務目標
調整後の売上目標

1,800兆 VND
（約1兆590億円）

2024年実績比 27％増

税引後利益目標

4,200兆 VND
（約2,470億円）

2024年実績比 20％増

ブレークスルーの業績

•   2025年第2四半期時点で未計上売上高は13兆8,200億VND（約8,130億円）に達しており、

将来の収益見通しをより明確にしている。

•   プレセールスの成長は、新たな大型プロジェクトのローンチと、既存開発エリアでの継続

的な販売活動によって促進されている。さらに、小売チャネルと卸売チャネルの双方からの

販売支援が、この成長を後押ししている。

•   2025年のプレセールスおよび利益に主要な貢献をしているプロジェクトは以下の通りで

ある。ワンダー・シティ、ゴールデン・シティ、グリーン・シティ、ロイヤル・アイランド、オーシャ

飛躍的な成長

•   ベトナムは2025年も堅調な経済成長の勢いを維持すると期待されており、GDP成

長率は8.3～8.5％、信用成長率は16％を目標としている。 これにより、ベトナムは地

域内で最も優れた成長実績を持つ国の一つとして位置付けられる見通しである。

•   公共投資の拡大、制度改革、および省レベルでの行政統合の推進は、経済活動の

活性化、手続きの簡素化、透明性の向上を通じて、不動産市場のさらなる拡大を後押

しすると期待されている。これにより、十分な財務基盤を有するデベロッパーにとって

、大きなビジネスチャンスが生まれる見通しである。
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Vinhomes' full-year revenue target is underpinned 
by three primary components:

1. Unbilled Bookings:  Revenue is expected to be 
recognized from contracted but yet-to-be-
recognized sales, primarily associated with 
major projects such as Vinhomes Royal Island, 
Vinhomes Ocean Park 2-3 and Vinhomes 
Golden Avenue.

2. New Sales : This includes both anticipated retail 
transactions and bulk sales  expected to be 
executed in 2H2025, with meaningful 
contributions from launched and select 
upcoming developments projects.

3. Other Business  Segments: Additional revenue 
will be generated from recurring income 
streams such as leasing, property 
management, and general contractor services 
 ̶ providing a stable and predictable earnings 
base.

Expected Revenue Sources
Adjusted revenue target

▲ 27% vs. 2024 actuals
180 VND 

trillion

0

50.000

100.000

150.000

200.000

1H2025
adjusted revenue

Unbilled sales New sales Other businesses 2025 guidance
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2025年度の売上予測

2025年上半期の
調整後売上高

未計上売上高 新規販売に
よる売上高

その他の事
業セグメント

2025年通期
の業績予測

0

50.000

100.000

150.000

200.000

調整後の売上目標

2024年実績比 27％増

1,800兆 VND
（約1兆590億円）

想定される収益源
ビンホームズの年間売上目標は、
主に3つの構成要素によって支えられている。

1.  未計上売上高: 既に締結された契約に基づくが、まだ会
計上計上されていない売上である。
主な内訳は、ビンホームズ・ロイヤル・アイランド、ビンホ
ームズ・オーシャン・パーク2・3、および ビンホームズ・ゴー
ルデン・アベニュー といった大型プロジェクトからの収益
が
中心となる。

2.  新規販売: 2025年後半に実施予定のリテール販売およ
びホールセール取引を含む。すでに開発中のプロジェクト
および新規ローンチ予定の案件から、顕著な売上貢献が
見込まれている。

3.  その他の事業セグメント:賃貸収入、不動産管理、建設
請負サービスなどの定期的な収益源からの追加収入が含
まれる。これらは安定的かつ予測可能な利益基盤を形成し
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Vinhomes Central Park, HCMC

付録:
追加情報
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Strategically Positioned and Well-Diversified Land Bank 
Land Bank Earmarked for Future Residential Developments

40%

55%

5%

Project Pipeline Breakdown by Structure

Group 1: Vinhomes* is the sole developer
Group 2: Vinhomes* is a joint developer with majority economic interest
Group 3: Vinhomes* holds majority economic interest via agreements

144 million sqm
45%

43%

13%

Project Pipeline Breakdown by Location

North South Central

144 million sqm

Vinhomes at a Glance Macro & Real Estate LandscapeInvestment Highlights Company Outlook Appendixビンホームズ概要 マクロ経済および不動産市場の概況投資戦略のハイライト 企業の成長見通し 付録

戦略的ポジショニングと良好に分散された土地バンク
将来の住宅開発プロジェクト向けに確保された土地バンクを有している。

開発形態別のプロジェクトポートフォリオ構成

40%

55%

5%

グループ1：ビンホームズが単独デベロッパーとして開発

グループ2：ビンホームズが経済的支配権を有する共同デベロッパーとして参画

グループ3：契約・協定を通じて経済的支配権を保持

45%

43%

13%

北部地域 南部地域 中部地域

地域別プロジェクトポートフォリオ構成
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Source: Company information, updated as of July 2025.

Project KH 1300 ha
(~45km from Nha Trang)

Southern Coast

Vinhomes Green Paradise
(~55km from HCMC)

Project LA 1090ha
(~30km from HCMC)

Tay Ninh

Ben Luc - Long Thanh Expressway

Vinhomes Grand Park
Vinhomes Green City
(~40km from HCMC)

Project LA 930ha
(~40km from HCMC)

Project HCMC 860ha
(~25km from HCMC)

Project HCMC 200ha
(~30km from HCMC)

Developed Projects in CBD

• Vinhomes Dong Khoi
• Vinhomes Central Park
• Vinhomes Golden River

Hanoi
Vinhomes Apollo City
(~140km from Hanoi)

Hanoi ‒ Lao Cai Expressway

Vinhomes Golden City
(~110km from Hanoi)

Vinhomes 
Wonder City

Tuyen Quang

Bac Ninh

Quang Ninh

Hai PhongVinhomes 
Smart City

Vinhomes 
Sky Park

Vinhomes Royal 
Island

Vinhomes 
Imperia

Vinhomes 
Marina

Vinhomes 
Dragon Bay

Vinhomes My Lam
(~150km from Hanoi)

Vinhomes 
Quang Hanh

(~190km from Hanoi)

Vinhomes 
Golden AvenueVinhomes 

Global Gate 5
Project BG 70ha
(~70km from Hanoi)

La Son ‒ Hoa Lien Expressway

Vinhomes Lang Van
(~20km from Da Nang)

Northern Market

Central Market Central Market

Major ports

International 
airport

Bridges

Metro

Completed expresswayPipeline projects

Completed projects 

Upcoming ring road

Launched projects

Completed ring road

Upcoming expressway

Upcoming bridges

Upcoming portsUpcoming high-speed rail

Ho Chi Minh
City

Vinhomes Ocean Park 1

Vinhomes Ocean Park 2

Vinhomes Ocean Park 3

Hung Yen

Phu Tho

Developed Projects in CBD

• Vinhomes Ba Trieu
• Vinhomes Royal City
• Vinhomes Times City
• Vinhomes Riverside
• Vinhomes Nguyen Chi Thanh
• Vinhomes Gardenia
• Vinhomes Riverside ‒ The Harmony
• Vinhomes Thang Long
• Vinhomes Green Bay
• Vinhomes Metropolis
• Vinhomes D’Capital
• Vinhomes Skylake
• Vinhomes West Point
• Vinhomes Symphony

Southern Market

Vinhomes at a Glance Macro & Real Estate LandscapeInvestment Highlights Company Outlook Appendixビンホームズ概要 マクロ経済および不動産市場の概況投資戦略のハイライト 企業の成長見通し 付録

•   ビンホームズ・バーチュウ
•   ビンホームズ・ロイヤル・シティ
•   ビンホームズ・タイムズ・シティ
•   ビンホームズ・リバーサイド
•   ビンホームズ・グエン・チー・タイン
•   ビンホームズ・リバーサイド・ザ・ハーモニ
ー
•   ビンホームズ・タンロン
•   ビンホームズ・グリーン・ベイ
•   ビンホームズ・メトロポリス
•   ビンホームズ・スカイレイク
•   ビンホームズ・ウェスト・ポイント
•   ビンホームズ・シンフォニー

ビンホームズ・ミーラム
〔ハノイから約150km〕

ビンホームズ・
クアンハイン

〔ハノイから約190km〕

ビンホームズ・ゴールデン・シティ
〔ハノイから約110km〕

ビンホームズ・アポロ・シティ
〔ハノイから約140km〕

プロジェクトBG 70ヘクタ
ール〔ハノイから約70km〕

ビンホームズ・
スマート・シティ

ビンホームズ・
ワンダー・シティ

ビンホームズ・
ドラゴン・ベイ

ビンホームズ・
インペリア

ビンホームズ・
ゴールデン・アベニュー

ビンホームズ・
マリーナ

ビンホームズ・
ロイヤル・アイランド

ビンホームズ・オーシャン・パーク1

ビンホームズ・オーシャン・パーク2

ビンホームズ・オーシャン・パーク3

ビンホームズ・
スカイ・パーク

ビンホームズ・
グローバル・ゲート

中心業務地区（CBD）
で開発済みのプロジェクト：

トゥエンクアン省

フート省

ハノイ～ラオカイ高速道路

タンロン大通り

ハ
ノ
イ
－
タ
イ
グ
エ
ン
高
速
道
路

ハ
ノ
イ
－
バ
ク
ザ
ン
高
速
道
路

バクニン省

ハイフォン市

クアンニン省

フンイエン省

バンドン～モ
ンカイ高速道

路

ハノイ～ハイフォン高速道路

カ
ウ
ジ
ェ
ー
－
ニ
ン
ビ
ン
高
速
道
路

北部市場

カットバー諸島

ロンチャウ諸島

タイグエン省

ソンコン市

 

ホーチミン市

南部市場

•   ビンホームズ・ドンコイ
•   ビンホームズ・セントラルパーク
•   ビンホームズ・ゴールデンリバー

中心地区（CBD）で開発されたプロジェクト:

ビンホームズ・
グランドパーク

LAプロジェクト：930ヘクタール
（ホーチミン市から約40km）

ホーチミン市プロジェクト：200ヘクタール
（ホーチミン市から約30km）

ホーチミン市プロジェクト：860ヘクタール
（ホーチミン市から約25km）

LAプロジェクト：1090ヘクタール
（ホーチミン市から約30km）

ビンホームズ・グリーン・パラダイス
(ホーチミン市から約55km)

ビンホームズ・グリーンシティ
(ホーチミン市から約40km）

タイニン省

ビエンホア市

ミトー市

ガンライ湾

ゴーコン市

ダウザイ郵便局

ホーチミン市 - モクバイ高速道路

バ
ン
メト
ート
 - ギ
アグ
ギ
アグ
高
速
道
路

ホーチミン市 - ロンタイン- ダウザイ 高速道路

ビエンホア - ブンタウ高速道路

ベンリュック - ロンタン高速道路

ホー
チミ
ン市
 - チ
ュン
ルオ
ン高
速道
路

カ
ン
ザ
ー
 - ホ
ー
チ
ミ
ン
市
高
速
鉄
道
の
提
案

中部地域の市場
ビンホームズ・ランヴァン
（ダナンから約20km）

ダナン

ダ
ナ
ン
～
クア
ン
ガ
イ
高
速
道
路

ラソン～ホアリエン高速道路

ベトナム東海

ハイヴァン峠

ホア・ヒエップ・バック

ホアリエン地区

ホアニン地区

ホアミン地区

ホアクオン地区

ホアスアン地区

ホアクイ地区

ミーアン地区

ホア・カイン・バック

ホアフー地区

ダナン湾

中部地域の市場

カインホアプロジェクト：1,300ヘクタール
（ニャチャンから約45km）

ニ
ャ
チ
ャ
ン
～
カ
ム
ラ
ム
高
速
道
路

バ
ン
フ
ォ
ン
～

ニ
ャ
チ
ャ
ン
高
速
道
路

ニャチャン

ホンバ自然保護区

ダラット

ダニム宿舎 カム
ラン
湾

計画中のプロジェクト

完成済みプロジェクト

既に発表されたプロジェクト

主要港湾

国際空港

完成済みの橋

メトロ路線

建設中の橋

開発中の港湾 

完成済み高速道路

建設中の環状道路

完成済み環状道路

建設中の高速道路

建設中の高速鉄道
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日本のお客様担当窓口

式会社ベトナムグルーブ不動産

本社: 278 Tran Nao street, An Khanh ward, Ho Chi Minh, Vietnam
支店: 
• ホーチミン市支店：D9-56 Manhattan, Vinhomes Grand Park, Ho Chi Minh, Vietnam
• ハノイ支店： 6th Floor, DMC Building - No. 535 Kim Ma Street, Ngoc Khanh Ward, Ba Dinh District, Hanoi, Vietnam 
Website: www.vietnamgroove.com.vn/ja/
Hotline: +84 906 629 008 (Line, Viber, Zalo... 日本人対応)
Email: sale.japan@vietnamgroove.com.vn


